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EVALUACION DE POLITICAS EN CLAVE DEMOCRATICA

Speaking Truth to Power

Apuesta ilustrada: la capacidad de las sociedades de mejorarse a si
mismas mediante la accién plblica coordinada

=| gobierno por politicas y la naturaleza instrumental de las politicas

Fvaluacién y sana descontfianza (pesos y contrapesos democréticos)

Fvaluacion para la rendiciéon de cuentas (por resultados), el aprendizaje y
a mejora continua

Fvaluacion como una forma de construcciéon enddgena de capacidades
gubernamentales y de inteligencia politica



LA VISION TRANSFORMADORA DEL M&E

Rendicion de cuentas

Mejora continua

Aumento de capacidades
Aprendizaje y adaptacién
Resiliencia

luminacién del debate publico

Etectividad y transparencia

presupuestarias

Generacién de valor plblico para la
ciudadania



EL ESLABON IMPRESCINDIBLE: LA UTILIZACION

e Evaluar ¢para qué? dpara quién(es)?

e Existen diversas teorias o modelos causales de la evaluaciéon y
el monitoreo. Algunas son maés técnicas, verticales y de
orientacion burocratica; ofras, mas abiertas, democraticas y
participativas.

e Sin importar el modelo en cuestidn, todos los modelos
instrumentales dependen el uso efectivo de la
informacioén generada por estos sistemas.



EVALUACION

USOS Y PROPOSITOS

PROPOSITOS

Por CLEAR LAC

Proveer informacion

sobre el desemperfio
gubernamental

Instrumental

Se realizan cambios
al programa como
resultado de los
hallazgos y las
recomendaciones

de la evaluacion.

Desarrollar
capacidades

gubernamentales

Se desarrollaun
entendimientoy leguaje
comun que facilita la

coordinacion y mayor

| efectividad en la accién

publica.

Mutrir el debate
publico

Simbalico
La evaluacion sirve para
convencer o persuadir
sobre los méritos y
virtudes de programas
o politicas efectivas a
diversos actoresen la
arena politica,

Contribuir a
solucionar problemas

pblicos
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(EN DONDE ESTAMOS?

e Solido andamiaje institucional (INCE,
indice Coneval entidades federativas, [
autonomia constitucional de
CONEVAL)

e Construccién incremental de
evaluabilidad y pensamiento
evaluativo en las agencias
gubernamentales

e Apropiacién de la sociedad civil




LA PARADOJA DEL USO “NO TRANSFORMADOR"

e Formalizaciédn del uso

® Permanencia de problemas "estructurales”: baja
calidad de diagndsticos, poca claridad respecto
a objetivos e instrumentos, altos costos de
aprendizaje por rotacién de personal,
vulnerabilidad de unidades de evaluacidn,
oferta insuficiente de evaluadores.

e [imites del modelo de oferta por shock
regulatorio (LGDS, LPRH, etc.): obligatoriedad,
externalidad, gestién del desemperio,
transparencia y publicidad. Pero, duso efectivo?




EL CAMINO HACIA LA CONSOLIDACION Y EL USO EFECTIVO

OFERTA

- ALINEACION DE MACROPROCESOS DE GESTION (PLANEACION,
PRESUPUESTACION, EVALUACION, CICLOS ADMINISTRATIVOS Y
ENFOQUE ESTRATEGICO)

INNOVACION Y MAYOR FLEXIBILIDAD EN METODOLOGIAS Y PROCESOS
DE EVALUACION

INTENSIFICAR E INSTITUCIONALIZAR LA PROFESIONALIZACION Y
FORMACION DE CAPACIDAD EN LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS
DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO

-PROMOVER ESPACIOS DE APRNDIZAJE Y COORDINACION
INTERGUBERNAMENTAL

-MESAS DE TRABAJO DE ALTO NIVEL PARA ATENDER FRAGILIDADES
ESTRUCTURALES (ARQUITECTURA PROGRAMATICA, CATEGORIAS
PRESUPUESTALES, HETEROGENEIDAD DE CAPACIDADES,
FRAGMENTACION Y DISCONTINUIDAD EN SISTEMAS DE INFORMACION)

DEMANDA

FOMENTOS DE CAPACIDADES Y PENSAMIENTO EVALUATIVO
(DIMENSION ETICA Y POLITICA)

'ACERCAMIENTO Y CONCIENTIZACION A ACTORES
POLITICOS DE ALTO NIVEL

-MAYOR PRESION DESDE LA SOCIEDAD CIVIL Y LA PRENSA

SOCIALIZACION Y DEMOCRATIZACION DEL LENGUAJE DE
RESULTADOS

APROPIACION DE LA INFORMACION

MEVALUANGELIZACION CONTINUA” DEFENDER A LA
EVALUACION DE LAS RESISTENCIA POLITICAS Y
BUROCRATICAS

-APROPIACION CIUDADANA DE LOS RESULTADOS PUBLICOS



LO QUE ESTA EN JUEGO: TOMARNOS
LOS DERECHOS SOCIALES EN SERIO

REDUCIR
BRECHAS

En el contexto
post-pandemia

PREVENIR
NINICION'

Ofrecer proteccién social
inteligente, sensible al
curso de vida de las
personas

GASTAR
BIEN

Evitar politicas basadas en
la ocurrencia y desperdicio
de recursos publicos.

CORREGIR Y ADAPTAR

GESTIONAR PROGRAMAS COMO CARTAS DE
NAVEGACION Y GPS ACTUALIZADOS

GARANTIZAR LOS
DERECHOS SOCIALES

DEMOCRATIZAR EL COMBATE A LA POBREZA
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